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               Büyük Önder Atatürk: “Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz; durmadan daha ileriye varmak için çalışacağız.”sözüyle stratejik planın önemini ifade etmiştir.Her alanda hızlı bir değişim  ve gelişim içerisinde olan dünyamızda;  değişime çabuk ayak  uyduran, karşılaşılabileceği sorunları önceden tespit ederek; planlı bir biçimde çalışan kurumların başarılı olacağının bilincindeyiz. 

             Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı,toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019 – 2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır. 

               Okul öncesi eğitimi; 3- 4-5  yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. 

                 Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış ,geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için  özverili bir şekilde çalışmaktayız. Kemalpaşa Anaokulu olarak en büyük amacımız: Çocukları yalnızca anaokulundan mezun etmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir 

                  Çıtamızı her geçen gün biraz daha yükseltmek için hazırlamış olduğumuz 2019- 2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planda emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyorum.                          

                   Kemalpaşa Anaokulu olarak Bizler : Çocuklara ne düşüneceklerini değil, nasıl düşüneceklerini öğreteceğiz...
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cezmi AKBULUT
	MÜDÜR
	Cezmi AKBULUT
	MÜDÜR

	Didem FİYAKA
	MÜDÜR YARDMC.
	Didem FİYAKA
	MÜDÜR YARDMC.

	Beran SERTKAYA
	ÖĞRETMEN
	Beran SERTKAYA
	ÖĞRETMEN

	Senem ŞAHİN
	ÖĞRETMEN
	Senem ŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	Ayşe Gül ASLAN
	ÖĞRETMEN
	Ayşe Gül ASLAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	Ebru DABAK
	OAB BAŞKANI


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
           Okulumuz Kemalpaşa  Anaokulu 2005-2006 eğitim –öğretim yılı başında Okul öncesi eğitiminin amaçları, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak; 

           36-66 ay grubu öğrencilerimizin; Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoş görülü bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlamak. 

     — Çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak. 

     — Çocukların Türkçe’ yi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamak. 

     — Çocuklara sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazandırmak. 

     — Çocuklara hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilme davranışlarını kazandırmak. 

Çocukları ilköğretime hazırlamak amacıyla; Eğitim ve Öğretime başlamıştır.   
       -- Kemalpaşa İlçesinin ilk bağımsız anaokulu olarak hizmete girmiştir. İki tamgün ve iki de öğleden sonra olmak üzere dört şube ile eğitim ve öğretime başlamıştır.

       -- Okulumuzda yemekhane ve mutfak ekipmanları da mevcuttur.    

       -- Okulumuz, açık bahçe oyun alanına sahiptir. 

      --  Okulumuz açıldığı zamandan bu zamana kadar birçok değişim geçirmiştir. Okul binasında birçok değişiklikler yapılmış bahçe tamamen ağaçlandırılmıştır. Okulumuz da artık ikili eğitim verilmeye başlanmıştır.  Dört olarak başlayan şube sayımız On şube olmuştur. On tane de kadrolu öğretmenimiz bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: KEMALPAŞA

	Adres: 
	Sekiz Eylül Mah. 116. Sokak No:41
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y5tcnlqd


	Telefon Numarası: 
	0232 878 00 49
	Faks Numarası:
	0232 878 00 49

	e- Posta Adresi:
	kemalpasaanaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	kemalpasaanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963936
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	78
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	113
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	191
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:X

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1077,80
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	10
	10

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	18
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	64 m2-35 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	X
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1566 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1037 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	529 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	X
	
	
	

	Kantin (m2)
	X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Mutfak
	26 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş A Şubesi
	6
	9
	15
	5 Yaş C Şubesi
	8
	11
	19

	4 Yaş A Şubesi
	4
	10
	14
	5 Yaş D Şubesi
	13
	11
	24

	4 Yaş B Şubesi
	5
	14
	19
	5 Yaş E Şubesi
	11
	10
	21

	4 Yaş C Şubesi
	10
	13
	23
	
	
	
	

	4 Yaş D Şubesi
	10
	12
	22
	
	
	
	

	5 Yaş A Şubesi
	6
	13
	19
	
	
	
	

	5 Yaş B Şubesi
	5
	10
	15
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	X
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	X

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	X
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	140556,89
	155967,31

	2017
	178765,00
	147717,82

	2018
	196160,50
	237879,20


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumda bulunan 9 öğretmene uygulanan anket sonuçları yüzdelik oran grafiği aşağıdaki gibidir: 
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Soru 1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Soru 2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

Soru 3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Soru 4.  Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Soru 5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

Soru 6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

Soru 7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

Soru 8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Soru 9. Okulumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

Soru 10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Soru 11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

Soru 12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Soru 13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz:

      Öğretmenlerimizle yapılan memnuniyet anketinden aldığımız cevaplar doğrultusunda ,
    -  kendilerini geliştirme imkânı tanındığı, 
    - okulun teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahip olduğu, 
    - temiz ve güvenlik önlemleri alınmış bir okul olduğu, 
    - okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmakta olduğu, 
    - çocukların gelişimine önem verildiği, 
    - velilerin yardımlaşma ve sosyal etkinliklere açık olduğu, 
    - yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği, , 
    - öğretmenlerin arasında yardımlaşma ve dayanışma olduğu, 
    - yöneticilerin stratejilerini ve iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaştığını ortaya koymuşlardır.

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: 

      Öğretmenlerimizle yapılan memnuniyet anketinden aldığımız cevaplarda, 
   - okulumuzda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alınması gerektiği,
   - her türlü ödüllendirmede adil olunması gerektiği,
   - tarafsızlık ve objektifliğin esas alınması gerektiği, 
   -okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi istendiği,  
   -mekân ve zaman yetersizliğinden dolayı bir araya gelmekte güçlük çekildiği ve bu sebepten dolayı bazı durumlarda iletişim kopukluğu yaşanabildiği, 
  - rehberlik servisinin daha aktif çalışması, 
  - sınıflardaki teknolojik araç gereçlerin artırılması ya da iyileştirilmesini istediklerini, 
  - okul binasının fiziki yapısından kaynaklanan öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş bir alan olmaması, 
  - toplantı, konferans vb. etkinliklerin yapılabileceği bir alanın olmaması,  
  - okulun fiziki şartlarından kaynaklı depolama alanı sıkıntısı olması, gibi cevaplar alınmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuz velilerinden 60 kişi ilgili ankete katılmış olup, uygulanan anket sonuçları yüzdelik oran grafiği aşağıdaki gibidir:
[image: image5.emf]0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Soru 1 Soru 2 Soru 3 Soru 4 Soru 5 Soru 6 Soru 7 Soru 8 Soru 9 Soru 10 Soru 11 Soru 12 Soru 13

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


Soru 1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

Soru 2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.

Soru 3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Soru 4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.

Soru 5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Soru 6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alın

maktadır.

Soru 7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

Soru 8. E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

Soru 9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

Soru 10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

Soru 11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Soru 12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Soru 13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: 

    Velilerimizle yapılan memnuniyet anketinden aldığımız cevaplarda, 
· ihtiyaç duyulduğunda idare ile rahatlıkla görüşüldüğü, 
· okul ile ilgili duyuruların zamanında öğrenebildikleri, 
·  istek ve dileklerinin dikkate alındığı,
·  öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullandıklarını gördüklerini,  
· okulda güvenlik önlemlerinin yeterli olduğunu düşündüklerini, 
· kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını, 
· çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştıklarını düşündüklerini, 
· okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, 
· okulun her zaman temiz ve düzenli olduğunu düşündüklerini ortaya koymuşlardır.

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: 

    - Velilerimizle yapılan memnuniyet anketinden aldığımız cevaplarda,
    -  profesyonel rehberlik hizmeti alamadıklarını, temizliğe daha fazla dikkat edilmesi gerektiği, 
    - kahvaltı listesinin zaman zaman yetersiz olduğu, 
    - okul bahçesinde oyun alanının yetersiz olduğu, 
    - sosyal faaliyetlerin daha fazla olması gerektiği cevapları alınmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Kayıt alanında ki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması 

2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

	Veliler
	1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması

2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların oyun oynayabileceği doğal alanlar

	Donanım
	1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS,TEFBİS,WEB SAYFASI vb )

	Bütçe
	1-Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.

	Yönetim Süreçleri
	1- Etkili denetleme sisteminin varlığı

	İletişim Süreçleri
	1- Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1-Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

	Çalışanlar
	1- Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması

	Veliler
	1-Bazı  velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması.

2- Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

	Bina ve Yerleşke
	1- Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması

3- Okulun Fiziki Mekanlarının yetersizliği (kapalı salon-yemekhane- oyun odası vb.)

	Donanım
	1-Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	1- Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	1-Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları

2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.

	Ekonomik
	1- İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	1- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Okulumuz kayıt alanında ki aileler arasındaki sosyo ekonomik farklılıklar

	Teknolojik
	Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve MEB mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı 

	2
	Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma. 

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	6
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;  Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
            MİSYONUMUZ 

            Yaratıcı düşünen,hayal gücü gelişmiş,sağlıklı ve sevgi ortamında büyüyen,sevgi ortamında büyümeye gelişmeye devam eden çocukların aile hayatının yanında temelin bir parçası olmak.

             VİZYONUMUZ 
            Kemalpaşa Anaokulu olarak : Okul öncesi eğitimde ; koşulsuz sevgi ile beklentilerin hep önünde kalitesi ile örnek gösterilen kurum olmak..Adı ile özdeş liderler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

 * Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda Atatürk sevgisiyle çocuklar yetiştirmek 
 * Milli ve Manevi değerleri gözetmek,
  * Paylaşım , İşbirliği ve Çözüm odaklı yönetim anlayışı
  * Sabır ve Hoşgörü 

  * Doğruluk ve Dürüstlük 
  * İnsana saygı ve güven

  * Yaratıcılık yenilikçilik
  * Öğrenci merkezli eğitim ve öğretim yapmak. 
  * Her öğrencinin güçlü yönünü keşfetmek.  

 * Okul ile amaç birliği içinde ve işbirliğine açık, katılımcı bir veli grubuna sahip olmak. 
*  Çözüm odaklı yönetim anlayışı
* Sosyal sorumluluk ve çevre bilinci gelişmişlik

 * Teknolojiye uyum sağlama

*  Kaliteli hizmet anlayışı
 * Fırsat eşitliği

*  Etkin ve verimli kaynak kullanımı
* Görev ve sorumluluk bilinci
 * İşbirliği ve katılımcılık
 * Hukukun üstünlüğü  
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Tema-1 eğitim ve öğretim erişiminin artırılması, her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

           Stratejik Amaç 1

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1

Eğitim öğretimin her tür ve kademesine katılımı artırmak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmaktır.

Performans Göstergeleri: 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%76
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun hale getirilmesi (rampa yapımı) 
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.5.
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir
	Öğretmenler 
	Eylül ayı ikinci hafta

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır
	Okul idaresi, öğretmenler ve veliler
	Eğitim- Öğretim süresince 

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun hale getirilmesi sağlanacaktır. Okul girişine engelli rampasının yapılması sağlanacaktır. 
	Okul idaresi ve veliler
	Eğitim- Öğretim süresince

	1.1.5
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı takip edilecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim- Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
            Stratejik Amaç 2


Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1

Öğrencilerin öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları, gelişmelerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmaktır.

            Stratejik Hedef 2. 2.

            Eğitim öğretimin kalitesini yükselmek için, eğitim-öğretim ile istihdam ilişkisini geliştirerek plan dönemi sonuna kadar gerekli çalışmaları yürütmek.

            Stratejik Hedef 2. 3.

            Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliğini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	%30
	%40
	%50
	%55
	%60
	%70

	PG.2.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı(%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.2.2.1
	Eğitim öğretimin kalitesini yükseltmek için yerli ve yabancı projelere katılım oranı
	%5
	%10
	%25
	%35
	%50
	%70

	PG.2.3.1
	Mevcut öğretmenlerimiz ile işbirliği yapılarak farklı eğitim modelleri deneme çalışmaları
	%30
	%40
	%50
	%70
	%80
	%90

	PG.2.3.2
	Öğretmenlerimizin temel yabancı dil seviyelerini artırarak öğrencilere öğretme oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.1
	Yerli ve yabancı AB projeleri E-Twinning gibi projelere ortak olunacak ve her yıl okulumuz gelişimine uygun özgün proje üretilecektir.
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.3.1
	İlçemiz, ilimiz ya da ülkemiz genelinde yapılan eğitimde farklı yaklaşımlar tanıtım, kurs, seminer gibi etkinliklere öğretmen ve idareciler olarak katılımlarımızın sağlanması 
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
Stratejik Amaç 3

Kurumun beşeri, fiziki, mali, yönetimsel ve enformasyon alanındaki dinamiklerini tanımlamak, geliştirmek ve kullanımını artırarak tüm paydaşların bu süreçlere eşit, kolay ulaşımını ve kullanımını sağlayarak kurum yapısını çağın gereklerine uygun olarak geliştirmek.

Stratejik Hedef 3. 1.

İlçemizin ihtiyaçları, arz tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar dahilinde, görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilmiş personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını oluşturmak.

Stratejik Hedef 3. 2

Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ölçüsünde, finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak tüm eğitim kurumlarının alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak.

Stratejik Hedef 3. 3.

AB normları, uluslararası standartlar ve ulusal vizyon ile ilimiz vizyonuna uygun olarak, bürokrasinin azaltıldığı kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verilebilir, performans yönetim ve organizasyonunu plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.
Stratejik Hedef 3. 4.

Bilgi işlem teknolojilerinin gelişmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli bir şekilde iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	%55
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%65
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.3.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.1
	Sınıflarımızın eksik donanımlarının giderilmesi
	%20
	%40
	%60
	%80
	%90
	%100

	PG.3.3.1
	Okulumuzu kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir kurum haline dönüştürme çalışmaları
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.4.1
	Öğretmen ve çalışanlarımızın teknolojik okur yazarlılığını geliştirme çalışmaları başlatmak
	%40
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.1
	Sınıflarımızda kırık dökük yıpranmış oyuncakları tamir tadilat yöntemiyle geri dönüştürerek kullanıma sokulması çalışmaları
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.1
	Okulumuzu kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir kurum haline dönüştürme çalışmaları sağlanarak okul-aile işbirliğini en yüksek oranda destekleme çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.2
	Okulumuz öğrenci velileri öğretmen idareci ile birlikte hep beraber güçlü ve şeffaf okul görüntüsüne sahip olmak için gerekli kurs ve etkinlikler hazırlanacak ve uygulanacaktır. (veli akademisi, veli çay günleri, belirli gün ve haftalara veli öğretmen işbirliği ile katılım)
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.4.1
	Öğretmen ve çalışanlarımızın teknolojik okur yazarlılığını geliştirme ve desteklemek için ilçemiz Halk Eğitim Merkezinden destek alarak uygun saatlerde çalışanlarımızı kurslara yönlendirme çalışmaları yapılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	HEDEF 1.1
	20000
	22000
	24200
	26620
	29282
	122102

	AMAÇ 2
	45000
	49500
	54450
	59895
	65885
	274730

	HEDEF 2.1
	15000
	16500
	18150
	19965
	21962
	91577

	HEDEF 2.2
	20000
	22000
	24200
	26620
	29282
	122102

	HEDEF 2.3
	10000
	11000
	12100
	13310
	14641
	61051

	AMAÇ 3
	90000
	99000
	108900
	119790
	131769
	549459

	HEDEF 3.1
	15000
	16500
	18150
	19965
	21962
	91577

	HEDEF 3.2
	50000
	55000
	60500
	66550
	73205
	305255

	HEDEF 3.3
	5000
	5500
	6050
	6655
	7321
	30526

	HEDEF 3.4
	20000
	22000
	24200
	26620
	29282
	122102

	TOPLAM
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	135000
	148500
	163350
	179685
	197654
	824189


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		Soru 1		10		20				10		40

		Soru 2				30				20		30

		Soru 3				10		10		10		40

		Soru 4		10		20				10		40

		Soru 5		10		20		10				40

		Soru 6				30		10		40

		Soru 7				10				30		40

		Soru 8				20		10		10		40

		Soru 9		20		10		10		20		20

		Soru 10		10		20		20				30

		Soru 11				30		10		10		30

		Soru 12						10		10		60

		Soru 13		20		60






_1612851999.xls
Grafik1

		Soru 1		Soru 1		Soru 1		Soru 1		Soru 1

		Soru 2		Soru 2		Soru 2		Soru 2		Soru 2

		Soru 3		Soru 3		Soru 3		Soru 3		Soru 3

		Soru 4		Soru 4		Soru 4		Soru 4		Soru 4

		Soru 5		Soru 5		Soru 5		Soru 5		Soru 5

		Soru 6		Soru 6		Soru 6		Soru 6		Soru 6

		Soru 7		Soru 7		Soru 7		Soru 7		Soru 7

		Soru 8		Soru 8		Soru 8		Soru 8		Soru 8

		Soru 9		Soru 9		Soru 9		Soru 9		Soru 9

		Soru 10		Soru 10		Soru 10		Soru 10		Soru 10

		Soru 11		Soru 11		Soru 11		Soru 11		Soru 11

		Soru 12		Soru 12		Soru 12		Soru 12		Soru 12

		Soru 13		Soru 13		Soru 13		Soru 13		Soru 13



Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

33

22

2

3

34

21

1

3

1

15

19

8

2

13

17

22

6

7

35

21

2

2

39

17

3

1

23

23

3

6

2

7

12

3

12

2

42

17

1

25

18

10

6

1

31

21

3

4

1

19

21

9

8

3

19

23

6

7

4



Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		Soru 1		33		22		2				3

		Soru 2		34		21		1		3		1

		Soru 3		15		19		8		2		13

		Soru 4		17		22		6		7

		Soru 5		35		21		2		2

		Soru 6		39		17		3				1

		Soru 7		23		23		3		6		2

		Soru 8		7		12		3		12		2

		Soru 9		42		17		1

		Soru 10		25		18		10		6		1

		Soru 11		31		21		3		4		1

		Soru 12		19		21		9		8		3

		Soru 13		19		23		6		7		4






